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Johdanto

Sataedu tydllistda noin 320 henkilda kuudessa toimipaikassa. Toimintaa oli yhdeksalla eri paikkakunnalla.
Tampereen toimipiste suljettiin kevaalla 2021, jonka jalkeen toimintaa oli kahdeksalla paikkakunnalla.
Suurin osa Sataedun henkilostdsta tydskentelee opetukseen liittyvissa tehtavissa. Muu henkildsté koostuu
hallinto- ja toimistotyota tekevista seka erilaisissa tilapalveluiden tehtavissa toimivista tydntekijoista.

Sataedun henkildstoraportti on tarkoitettu tyoyhteison, johdon sekad poliittisten paatdksentekijdiden
kayttoon. Henkilostéraportissa kuvataan henkiléston maarélliset ja laadulliset tunnusluvut,
kehittdmistoimenpiteet ja naiden vaikutukset henkiléstoon, toimintaan ja talouteen.

Henkilostéraportti kasitelladn yhtymahallituksessa seka yhteistydtoimikunnassa. Henkilostoon liittyvien
tavoitteiden toteutumista tarkastellaan myods saanndllisesti laadunhallintajarjestelmaan liittyvissa johdon
katselmuksissa.



Vuosi 2021

Sataedun siirtyi vuoden 2020 alusta matriisiorganisaatioon. Sataedun ydinprosessi on koulutuspalvelut.
Koulutuspalvelut tuotettiin viidella opintoalalla. Koulutuspalveluiden johtamisesta vastasi rehtori ja
opintoalojen johtamisesta vastasivat koulutuspaallikét. Matriisin osa-alueet ovat talous- ja hallintopalvelut,
kehittdamispalvelut sekd tybelama- ja opiskelijapalvelut. Talous- ja hallintopalveluihin  kuuluvat
kiinteistopalvelut, puhdistuspalvelut, ruokapalvelut ja talous- ja henkilostopalvelut, ja sen johtamisesta
vastaa talous- ja hallintojohtaja. Kehittdmispalveluihin kuuluvat hanke- ja kehitystoiminta ja
opetusteknologia, ja sen johtamisesta vastaa kehitysjohtaja. Tyoelama- ja opiskelijapalveluihin kuuluvat
hakija- ja opiskelijapalvelut ja markkinaehtoinen koulutus, ja sen johtamisesta vastaa koulutusjohtaja.

Kehityskeskustelujen sijaan vuonna 2019 otettiin kayttdon tydhyvinvointikeskustelut. Kaytantd jatkui
edelleen vuonna 2021. Tydn sisaltoon liittyvid keskusteluja opettajien kanssa kaytiin tydsuunnitelmien teon
yhteydessd 2-3 kertaa vuodessa. Sataedussa on pyritty lisédmaan henkilokunnan osaamista
monipuolisella koulutustarjonnalla niin, ettd koulutukset ovat tiedossa jo tydsuunnitelmia tehtdessa.
Sataedussa on myds linjattu, ettd kaikila on oltava voimassa oleva hataensiapuvalmius ja
tietoturvaosaaminen.

Vuotta 2021 hallitsi edelleen Covidl9 -pandemia, jolla oli merkittdvat vaikutukset henkiléstoon ja
tydskentelyyn kuluneen vuoden aikana. Kuntayhtyman etéatydohje paivitettiin ja otettiin kayttdon elokuun
2021 alusta lahtien. Uusi ohje laajensi huomattavasti henkilostén mahdollisuuksia tehda etatoita.
Henkilostélle otettiin myds etatydvakuutus.

YT-neuvotteluja ei toimintavuoden aikana kayty.

Henkilostoresurssit

Henkilostérakenne

Henkilostomaaran kehitys lahti laskuun vuonna 2012 ja kehitys jatkui useiden vuosien ajan. Vuoden 2019
aikana henkildstomaara nousi hieman, ja sama suunta jatkui kiihtyen vuosina 2020 ja 2021. Tama johtui
paaosin hallituksen myontamasta lisamaararahasta opettajien ja ohjaajien palkkaamiseen. Lisaksi hallitus
myonsi lisatalousarvioissaan lisda varoja koronaviruspandemian vaikutusten eliminoimiseksi. Namakin
varat kaytettiin osin opettajien ja ohjaajien palkkaamiseen. Tyosuhteissa tadmé& nakyi erityisesti
maardaikaisten palvelussuhteiden lisdantymisena. Vuonna 2021 henkildstoméaarad pysyi vuoden 2020
lopun tasolla.

Vuoden lopussa palvelussuhteessa oli 321 henkilda (vuonna 2020: 321 hléa, vuonna 2019: 279 hloa).
Vakinaista henkilostéa oli 218 henkilda (vuonna 2020: 224 hléa, vuonna 2019: 218 hload), 68,0 %
henkilostostd. Henkilostd jakaantui seuraavasti; opetushenkilostd 234 hléa (72,9 %), hallinto- ja
toimistohenkildstd 53 hlda (16,5 %) ja tilapalveluhenkildstd 34 hléa (10,6 %).

Naisia henkildstdsta oli 65,1 % ja miehia 34,9 %. Naisten osuus nousi 0,6 prosenttiyksikolla vuodesta 2020.

Vuoden lopussa osa-aikaisesti tydskenteli 26 henkil6d, 8,1 % koko henkildstosté. Heista osa-aikaelakkeella
oli 3 henkilod. Palkattomalla virka-/tydvapaalla oli vuoden lopussa 3 henkil6d, joista pidemmalla
palkattomalla vapaalla oli 3 henkil6&.

Viranhaltijat ja tyontekijat

Sataedun palveluksessa oleva henkilostd tydskentelee joko virka- tai tydsuhteessa. Virka perustetaan ja
virkasuhteeseen otetaan, kun on kyse tehtavastd, jossa kaytetaan julkista valtaa tai siihen on muu
perusteltu syy. Opetustoimessa téllaisia tehtavia ovat esimerkiksi paattdminen oppilaaksi ottamisesta,
oppilasarvioinnista ja kurinpitorangaistuksesta.



Virkasuhteisina tydskenteli 222 henkil6a (vuonna 2021: 229 hléa, vuonna 2020: 194 hl64) ja tydsuhteisina
99 henkilda (vuonna 2021: 92 hléa, vuonna 2019: 85).

Koulutuskuntayhtyman virkaluettelossa on 165 virkaa. Kaikki virkaluettelossa mainitut virat ovat vakinaisia
ja kokoaikaisia.

Vakinainen ja maaraaikainen henkil6sto
Méaéraaikaisessa palvelussuhteessa tydskenteli 103 henkiléd (vuonna 2020: 97 hléa, vuonna 2019: 61
hloa), 32,1 % henkilostosta.

Méaéaraaikaisten palvelussuhteiden perusteita olivat yleisimmin tilapainen liséhenkiléston tarve, vakinaisen
henkildston sijaisuus, toiminnan vakiintumattomuus seka projektiluontoinen tyo.

Ikérakenne
Sataedun vakinaisen henkildston keski-ik& oli vuoden lopussa 51,1 vuotta (vuonna 2020: 51,1 vuotta,
vuonna 2019: 51,3).

Méaéraaikainen henkildstd mukaan lukien henkiléston keski-ika oli 48,8 vuotta (vuonna 2020: 48,9 vuotta,
vuonna 2019: 50,2 vuotta).



Tilapalvelu-

henkilosto
10,6 %

Hallinto- ja

toimisto-

henkil6sto
16,5 %

Opetushenkil6sto
72,9 %

a eri ikdryhmissa

Naisia
209
65,1%

Henkil6storakenne 31.12.2021

Miehia
112
34,9 %

31.12.2021

65 v tai yli 12%

60-64 v 13,3 %

50-59 v 37,7%

40-49 v 28,1 %

30-39v 15,1 %

alle30v
0 20 40 60 80 100 120 140
alle30v 30-39v 40-49 v 50-59 v 60-64 v 65 v tai yli

Lukumaara 15 49 91 122 43 4
% -osuus 4,6 % 15,1 % 28,1% 37,7% 13,3 % 1,2%




Henkilostomaaran kehitys (hl6&) 2010-2021

450 65,1 % o
64,8 % ©67.5% 67 3%

149 69,8 %

a00 138 . A
116
30 80,9 % 69,8%67,9%
300 81,7 % 78,1 %
83,6%g; 39, 6 97 103

o

o

o

o

o

25 vakinaisen %-osuus
Maéraaikainen henkilosto
20 218
B Vakinainen henkil6sto

15
10

5

0

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Tydpanos

Henkildétyévuodet

Henkiléstomaaran vaihtelu vuoden aikana ja osa-aikatyotd tekevien osuus henkilosta vaikuttavat siihen,
ettd henkilétydvuosi kuvaa paremmin vuoden aikana palvelussuhteessa ollutta tydvoimaa kuin
henkilostomaara tiettynd paivana (31.12). Henkilotybvuodet kertovat henkiloston tydsséoloajasta; seka
palveluksessaolopéivien etta palkallisten poissaolopéivien maara vaikuttaa henkilétydvuosien maaraan.

Sataedussa henkildston tydpanos vuonna 2021 oli 253,8 henkildtydvuotta”™ (vuonna 2020: 234,5 htv*,
vuonna 2019: 233,9 htv).

Henkilotydvuodet (palkallisten palveluksessaolopdivien lukumaara kalenteripdiving / 365 * (osa-aikaprosentti/100)) 2021

B Miehet|® Naiset

0,00 50,00 100,00 150,00 200,00 250,00 300,00

*Vuodelta 2020 ilmoitettu henkildtydvuosien maara on laskettu hieman eri tavalla kuin aiempina vuosina. Tama
johtuu marraskuussa kuntayhtyméassa tehdysta palkkahallinnon jarjestelmén vaihdoksesta, jolloin koko vuodelta ei
Vvoitu raportoida tietoja tdysin samalla tavalla, ja tésté johtuen luvuissa voi olla pienta epéatarkkuutta, tai ne eivat ole
taysin vertailukelpoisia edellisten vuosien kanssa.



Terveysperusteiset poissaolot

Henkiléstélla oli vuoden aikana sairauspoissaoloja yhteensa 3074 kalenteripdivad (vuonna 2020: 1956
pvaa, vuonna 2019: 2263 pvaa). Tapaturmasta tai tydmatkatapaturmasta johtuneita poissaolopaivia sisaltyi
poissaolopaiviin 8 kalenteripaivaa (vuonna 2020: 20 kpv, vuonna 2019: 122 kpv). Sairauspoissaoloja kertyi
9,6 kpv/hlo.

Sairauspoissaoloja oli vuoden aikana yhteensd 149 henkildlla. Terveysprosentti eli ilman
sairauspoissaoloja olleiden henkildiden osuus henkilostomaarasta oli 46,4 % (vuonna 2020: 41,7 %,
vuonna 2019: 46,6 %).

Sairauspoissaolopaivat suhteessa henkil6stomaaraan (pv/hlo)
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Sataedu yhteensa 9,6

0

Sairauspoissaolojen kehitys (kpv/hlo) 2014-2021

20

©

2,0 4,0 6,0 8,0 10,0 12,0 140 160 180 20,0

18
16
14

12 12,8

13,1
8,2 81

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021




Henkilétyévuosiin suhteutettuna sairauspoissaolojen maara oli 12,1 kpv/htv (vuonna 2020: 8,3 kpv/htv,
vuonna 2019: 9,7 kpv/htv).

Terveysperusteisten poissaolojen palkkakustannus oli 128.544 euroa (vuonna 2020: 59.749 euroaf,
vuonna 2019: 61.553 euroa).

Suurin osa terveysperusteisista poissalopaivistda muodostui valille 30—60 pv (34,7 %). Muut poissaolot
kertyivat valille 4-29 pv (23,9 %), 1-3 pv (15,2 %), vélille 91-180 pv (11,9 %), vélille 61-90 pv (7,4 %), Vyli
180 pv (6,9 %).

Yli puolet sairastaneista oli poissa 1-3 paivaa (69,9 % kaikista poissaolotapauksista) ja vajaa neljannes
(22,2 %) oli poissa 4-29 paivaa. Muut poissaolot jakautuivat seuraavasti: 30—60 paivaa (6,3 %), 61-90 pv
(0,8 %) ja 91-180 pv (0,8 %), Yli 180 paivan pituisia poissaoloja oli yksi.

Terveysperusteiset poissaolot ja palkkakustannukset 2021

Poissaolon Kustannukset Kustannukset Kustannukset

pituus Kalenteripdivat % -0suus 2021%*) 2020%) 2019

1-3 pv 18,32 % 14 364
4-29 pv 28,63 % 31850
30-60 pv 38,51 % 3748

61-90 pv 5,68 % 4760
91-180 pv 8,87 % 5027
yli 180 pv 0,00 % 0

" Vuodelta 2020 ilmoitettu terveysperusteisten sairauspoissaolojen summa on laskettu hieman eri tavalla kuin
aiempina vuosina. Tdma johtuu marraskuussa kuntayhtymassa tehdysta palkkahallinnon jarjestelman
vaihdoksesta, jolloin koko vuodelta ei voitu raportoida tietoja tdysin samalla tavalla, ja tasta johtuen luvuissa voi
olla pientd epatarkkuutta, tai ne eivat ole taysin vertailukelpoisia edellisten vuosien kanssa.

*) Vuodelta 2020 ilmoitettu terveysperusteisten sairauspoissaolojen summa on laskettu hieman eri tavalla kuin aiempina
vuosina. Tama johtuu marraskuussa kuntayhtymassa tehdysta palkkahallinnon jarjestelmén vaihdoksesta, jolloin koko vuodelta
ei voitu raportoida tietoja taysin samalla tavalla, ja tasta johtuen luvuissa voi olla pienta epatarkkuutta, tai ne eivat ole tdysin

vertailukelpoisia edellisten vuosien kanssa.
**) Vuodelta 2021 ei ole saatavilla tarkkoja tietoja eri pituisten poissaolojen kustannuksista. Laskelma vuodelta 2021 perustuu

kirjanpidon kustannuksiin jaettuna eri pituisille poissaoloille, ottaen lisdaksi huomioon erilaiset korvausmenettelyt poissaolojen
pituudesta riippuen. Luvut ovat laskennallisia arvioita.



Sairauspoissaoloja koskevaa toimintaohjetta muutettiin vuoden 2017 alusta siten, ettéd tyontekijalla on
oikeus olla omalla ilmoituksella pois tyOsta enintdén seitseman kalenteripaivaa (aikaisemmin 3 paivaa) ja
ettd lapsen sairastumisesta on esitettdva laakarin- tai terveydenhoitajan todistus vain pyydettdessa
(aikaisemmin todistus oli esitettdva ensimmaista paivaa lukuun ottamatta).

Sairauspoissaolo, oma ilmoitus (kpv) 2016-2021 Sairauspoissaolo, oma ilmoitus (kpv/hl6)2016-2021
2,5

400 ,
350 375 373
2,0
300
250 279 1,5
200 1,4
1,0 1,2
150 ’
1,0 . 1,1 1,0
100
0,5
50
0 0,0
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Poissaolo, lapsen sairaus (kpv) 2016-2021 Poissaolo, lapsen sairaus (kpv/hlo) 2016-2021
100 1,00
90 0,90
80 0,80
70 74 0,70
60 0,60
50 el 0,50
40 0,40
30 0,30
20 0,20 — Bk -y o 0,30
0 0,00
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Johtaminen

YT-toimenpiteet
Toimintavuonna 2021 kuntayhtymassa ei kayty yt-neuvotteluja.

Esimieskoulutus

Koulutuspaalliktille toteutettiin 4.12.2020 - 21.4.2021 Pedagogisen hyvinvoinnin koulutus yhteistydsséa
OAMKIn kanssa. Samanaikaisesti tiiminvetgjat osallistuivat Taitoja ja tydkaluja tiiminvetdjille -koulutukseen.
Koulutuspalveluissa tiimiorganisaatio aloitti 1.8.2021. Johtamisen kehittdmishankkeissa olevat workshopit
ovat palvelleet johtamisen kehittamistd muun muassa antamalla tilan arjen johtajuuden jakamiseen seka
strategian toteuttamispohdintoihin (mm. tiimimalli) koulutuspaallikbiden kesken.



Esimiesfoorumissa 4.3.2021 pohdittiin koulutusalan tulevaisuutta yhdessa WinNovan ja Kankaanpaan
opiston esimiesten kanssa.

Varhaisen tuen valmennus jarjestettiin yndessa Terveystalon kanssa 18.3.2021.

Syksyn aikana esimiehille tuli tarjolle Tiimimaisesti toimiva organisaation johtamisen valmennussarja ja
siihen liittyva itsefasilitointiaineisto. Tallenteet ovat edelleen organisaation kaytdssa.

Tyohyvinvointikeskustelut

Kehityskeskustelukaytantd aloitettiin Sataedussa kevaalla 2010. Kehityskeskustelu on Sataedussa
keskeinen osallistavan henkildstdjohtamisen véline, jota hyddynnetaan henkiléstosuunnittelussa,
henkiléston osaamisen kehittdmisessa ja arvioinnissa. Vuonna 2019 otettiin kaytt6on kehityskeskustelujen
sijaan tyohyvinvointikeskustelut. Kaytantda jatkettiin vuonna 2021.

Tyo6hyvinvointikeskusteluiden toteutusaika oli 2.8.2021-12.1.2022.

Tyohyvinvointikeskusteluita pidettiin 284 tydntekijan kanssa, 100 % kohdehenkildstdsta (vuonna 2020: 278,
100 %, vuonna 2019: 271 hl6&, 97,1 %).

Opettajien ydinosaamisen kartoitus ja luotsitoiminta

Opettajille tehtiin yleisen osaamisen osaamisarviointi vuoden 2021 alussa. Edelleen I6ytyi kehitettdvaa, kun
tarkasteltiin opettajien osaamista kokonaisuutena. Kehittamistoimenpiteiden tulee olla yksilékohtaisia, joten
koulutuspaallikdiden tehtavana oli ohjata osaamisen kehittdmisté arvioinnin perusteella. Koulutuspaallikot
laativat myos Tiimien osaamisen kehittdmissuunnitelmat, ja kehityspaallikko ja rehtori jatkavat keskusteluja
naiden perusteella.

Luotsitoiminta jatkui vuonna 2021. Luotsit toteuttivat Uusien opettajien koulutusohjelman mm. HOKS-
osaamiseen liittyen.

Johtamiskysely
Syksyn tybhyvinvointikyselyn yhteydessa kysyttiin Sataedun johtamisesta ja johtamiskaytanndista. Kyselyn
vaittamat oli jaettu kahteen kokonaisuuteen ja ne arvioitiin asteikolla 1-5.

Kyselyn vaittamat ja koko Sataedun tulosten keskiarvo:

Johtaminen yleisesti Sataedussa
- Sataedun johdetaan hyvin (johtoryhma ja kaikki esihenkiltt) 3,7
- Sataedun organisaatiokulttuuri tukee rakentavaa keskustelua johdon ja henkiléston valilla 3,4
- Sataedussa on kattavasti menettelytapoja innovatiivisuuden ja uudistumiskyvyn edistamiseksi 3,6
- Sataedussa huolehditaan henkildstén osaamisen ajankohtaisuudesta 3,7
- Koko Sataedun tasolla johtamisen paatoksenteko ja niiden toteutumisen seuraaminen on sujuvaa
3,4

Oma esihenkild
- Esihenkiloni auttaa ja kannustaa minua onnistumaan omassa tydsséni 4,1
- Esihenkiloni puuttuu rakentavasti toimintaan liittyviin epakohtiin 3,9



Johtamiskyselyn kysymyspatteristojen keskiarvot tyoyksikéittdin (asteikko 1-5)
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Henkilostopanostukset

Palkkapanostukset

Vuoden 2021 henkildstokulut olivat yhteensa 18,05 miljoonaa euroa (vuonna 2020: 16,5 milj. euroa, vuonna
2019: 14,8 milj. euroa). Palkkoja ja palkkioita maksettiin yhteensa 14,6 milj. euroa. Henkildsivukuluja
muodostui 3,5 milj. euroa. 1.4.2020 voimaan tulleen tyd- ja virkaehtosopimuksen mukaisesti 1.4.2021
tehtiin 0,99 %:n yleiskorotus opetushenkilostdlle seka 1 %:n yleiskorotus KVTES:n ja Teknisten
sopimuksen henkilostolle. Naiden liséksi palkkoja korotettiin jarjestelyeralld, jonka suuruus oli 0,8 %
kunnallisen yleisen virka- ja tydehtosopimuksen palkkasummasta, sekd 0,4 % OVTES:in ammatillisten
oppilaitosten osion C henkilostdon palkkasummasta. Jarjestelyerdn kohdentamisesta neuvoteltiin
tyontekijaryhmien paaluottamushenkildiden kanssa ennen kohdentamispéaatosta.



Osaamisen kehittdminen

Sataedun henkildstolle kertyi vuoden aikana 320 koulutuspaivaa (vuonna 2020: 374 pvaa, vuonna 2019:
738 pvaa) eli 1 kpv/henkilé (vuonna 2020: 1,2 kpv/henkild, vuonna 2019: 2,6 kpv/hlg). Henkiloston
kehittdmisen osuus henkildstokuluihin suhteutettuna oli 2,0 % (vuonna 2020: 2,7 %, vuonna 2019: 3,9 %).

Koulutuspaivat (kpv) Koulutuspaivat (kpv/hld) 2021
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Sataedussa pyrittiin jarjestamaéan henkiloston koulutusta monipuolisesti. Koulutuskalenterissa hallitsevina
teemoina oli edelleen HOKS, arviointiosaaminen, digitaalisuus ja sen lisaksi oppijoiden erilaiset tarpeet.
Etéopetukseen siirryttéessé opetuksen monipuolistaminen digitaalisten sovellusten avulla nousi kérkeen,
vaikka monilla Sataedun opettajilla perusosaaminen etdopetuksesta olikin jo olemassa. Osa
lasnaolokoulutuksista (mm. ensiapu) jouduttiin edelleen peruuttamaan.

Johtoryhméassa on linjattu vuonna 2019, ettd kaikilla sataedulaisilla tulisi olla voimassa
hatdensiapuvalmiudet sek&d tietoturvakoulutus suoritettuna. Ensiapukoulutukset jouduttiin  osittain
peruuttamaan, mutta tietoturvakoulutusten suorittamiseen on edelleen ohjattu, varsinkin uusia tyéntekijoita.

Sataedun pé&atoimisesta opetushenkilostostd 86,3 % oli muodollisesti kelpoisia vuoden 2021 lopussa
(vuonna 2020: 86,6 %, vuonna 2019: 89,8 %).



Paatoimisen opetushenkilostén muodollinen kelpoisuus 2013-2021
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ePassi

Sataedussa on kaytdssa sahkodinen maksujarjestelma ePassi. Vuoden 2020 alusta otettiin kaytt6on ePassi
Flex, mihin sisaltyivét liilkuntaan ja kulttuuriin suunnattu Sportti- ja KulttuuriPassi seka hyvinvointipalveluihin
suunnattu HyvinvointiPassi. ePassi Flexin myo6ta tyétekija voi itse paattaa, miten etu jakautuu eika etua ole
enaa jaettu erikseen Sportti- ja KulttuuriPassiin ja HyvinvointiPassiin. Henkiléstéedun suuruus oli 400 euroa
vuodessa.

ePassin kayttéon olivat oikeutettuja Sataedun palveluksessa tydskentelevat seuraavilla rajauksilla:
palvelussuhde on toistaiseksi voimassa oleva tai yhtdjaksoisesti maaraaikainen vahintaan nelja kuukautta
ja palvelussuhde on kokopdivéainen tai osa-aikaisuus on vahintaan 40 %.

ePassin kayttdjamaarat (tyontekijat) 2017-2021

2021 | 2020 | 2019 | 2018 | 2017
Sportti & KulttuuriPassia kayttaneiden tydntekijdiden maara 259 257 275 254 239
HyvinvointiPassia kdyttédneiden tydntekijdiden maaréa 217 219 232 224 172
ePassia kdyttdneiden eri tydntekijdiden maara 322 314 276 262 244

ePassin kayttémaarat (euroa) 2017-2021
2021 2020 2019 2018 * 2017
Sportti 43399 € 36 820 € 26 990 € 34900 € 24 621 €
Kulttuuri 15204 € 12 605 € 20344 € 26 503 € 14 675 €
Sportti & Kulttuuri yhteensa 58 604 € 49425 € 47 334 € 61403 € 39 296 €
Hyvinvaointi 51 626 € 53522€ | 41233€ 67 187 € 30454 €
Yhteensa 110230€ | 102948€ | 88567€ | 128590 € | 69750 €

*) Vuonna 2018 ePassin saldoon lisattin syyskuun lopussa loppuvuodelle 200 euroa lisdetua. Vuonna 2018
tyontekijalla oli kaytettavissé ePassia yhteensa 600 €.

Henkildstokerho
ePassin lisédksi henkildkuntakerhon rahallista tukemista jatkettin edellisten vuosien tapaan.
Henkilostbkerholle osoitettiin 7.000 euron méaararaha, joka jakaantui toimipaikkojen eri tapahtumien seka



Sataedun yhteisten tapahtumien kesken. Tuki kaytettiin taysimaaraisesti erilaisiin henkildstolle avoimiin
virkistys- ja kulttuuritapahtumiin.

Tyoterveyshuolto

Sataedun tydterveyshuollon tuottajana toimii Suomen Terveystalo Oy. Tyéterveyspalvelusopimus on tehty
ajalle 1.1.2017-31.12.2020 ja kattaa lakisaateisen tydterveyshuollon sekad vyleislaakaritasoisen,
tydterveyspainotteisen sairaanhoidon. Yhtymahallitus paatti syyskuussa 2020, ettd Sataedu jatkaa
sopimusta Suomen Terveystalo Oy:n kanssa 31.12.2021 saakka kayttaen yhden optiovuoden. Vuoden
2021 syyskuussa yhtymahallitus paatti kayttaa vield toisen optiovuoden, eli sopimusta jatkettiin 31.12.2022
saakka. Sopimus paattyy vuoden 2022 lopussa. Ty6terveyden palvelut kilpailutetaan vuoden 2022 aikana.
Tyoterveyshuolto toteutetaan alihankintana Kankaanpaassad ja muilta osin Terveystalon omissa
toimipisteissa.

Ty6terveyshuolto perustuu tyéterveyshuollon toimintasuunnitelmaan, joka on voimassa 31.12.2022
saakka. Toimintasuunnitelma tarkastettin vuosittaisessa toimintasuunnitelmaneuvottelussa. Lisaksi
Terveystalon kanssa pidettiin 2 yhteisty6tapaamista ja Terveystalon Sataedulle nimetty koordinoiva tiimi
osallistuu tarvittaessa Sataedun yhteisty6toimikunnan kokouksiin.

Varhaisen valittdmisen mallin mukaisesti pitkittyneiden sairauspoissaolojen vuoksi pidettavan tyéhdn paluu
-neuvottelun kutsuu koolle tyéterveyshuolto. Tydterveyshuollon liséksi neuvotteluun osallistuvat tydntekija
ja esimies seka tarvittaessa talous- ja hallintojohtaja. Neuvottelussa keskustellaan tydssa jatkamisen
mahdollisuuksista seka tarvittavista tydhén paluuta helpottavista muutoksista. Vuoden 2021 aikana ko.
keskustelutilaisuuksia jarjestettiin muutamia.

Tyoterveyshuollon kanssa on kokeiltu tydterveyspsykologin vetdmaa voimavarasparrausta muutamille
timeille/ryhmille. Tarkoituksena on kokeilla tydnohjausta kevyempéé mallia niin, ettéd aiheena voi olla
voimavarojen ja motivaation lisaéaminen, kuormituksen vahentaminen ja tiimin toiminnan parantaminen.

Henkildston muistaminen

Sataedussa henkildstéd muistetaan pitkasta palvelussuhteesta, 50- ja 60 -vuotispaivina seka elékkeelle
siirtymisen ja perhetapahtumien yhteydessa. Merkkipaivamuistamisen rahallinen arvo maaraytyy henkilén
palvelusvuosien mukaisesti. Henkiloston muistamisen kustannuksia ei ole systemaattisesti seurattu.

Henkilostojuhla

Henkilostéjuhla jarjestetdan saanndllisesti tammikuun lopussa. Henkildstdjuhlan jarjestelyistda vastaa
vuorollaan kukin toimipaikka. Poikkeusoloista johtuen vuoden 2021 juhla jarjestettiin virtuaalisesti
29.1.2021. Juhlan toteutuksesta vastasi tapahtumatoimisto Sisters Inc. Juhlaan osallistui yksittaisia katsojia
235, katsojahuippu oli 183 (Harjavalta vuonna 2020: 132, Nakkila vuonna 2019: 133).

TyOhyvinvointi

Tybhyvinvointikysely

Henkiloston tydhyvinvointia mitattiin  toukokuussa ja joulukuussa. Kyselyssd mitataan henkilostén
tydhyvinvointia asteikolla 1-5. Ty6hyvinvoinnin keskiarvo nousi edelleen hieman edelliseen vuoteen
verrattuna. Kokonaisarvosana oli toukokuussa 3,9 ja joulukuussa 4,0. Tulokset olivat siihen mennessa
toteutettujen kyselyiden korkeimmat tulokset.



Tyohyvinvointi (Sataedu ka, asteikko 1-5) 2008-2021

Tydhyvinvointi, keskiarvo (asteikko 1-5): Sataedu
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Tydhyvinvointia vahvistaneiksi asioiksi kyselyssd mainittiin eniten esimiehen, oma ja tydkavereiden
toiminta. Tydhyvinvointia heikentdneeksi asiaksi mainittiin eniten tydn kuormittavuuden lisééntyminen ja
tyotehtavien lisdantyminen. Kyselyiden avoimissa vastauksissa nousivat esiin mm. ePassi, etatyo,
esimiesty0 ja tydyhteison liittyvat asiat.

Kyselyn tuloksia kaytiin lapi eri henkildstotilaisuuksissa ja kyselyjen tulokset vaikuttavat tydhyvinvoinnin
kehittdmistoimenpiteiden suunnitteluun ja kohdentamiseen.

Tyohyvinvoinnin kehittamistoimenpiteet

Tydhyvinvointiin liittyvien tavoitteiden integroiminen Sataedun muihin toiminnan tavoitteisiin jatkuu Sataedu
2020-2024 -strategian toimeenpanon yhteydessa. Seuraava tydhyvinvointikysely toteutetaan syksylla
2022.

Tydsuojelu

Ty6suojelu on toimintaa, jolla yllapidetdén ja edistetdan tydpaikan tydympariston ja tydolojen turvallisuutta
ja terveellisyytta seka tyontekijdiden fyysista ja psyykkista tydkykya. Tydsuojelutoiminnan lahtékohtana on
parantaa tydymparistoa ja tyooloja jatkuvasti yhteistoiminnassa tyopaikalla siten, ettd vaaratekijoiden ja
vaaratilanteiden syntyminen estetaan tai ne poistetaan.

Sataedun turvallisuushavainnot koostuvat vakuutusyhtidlle l&hetetyista henkilokunnan ja opiskelijoiden
tapaturmailmoituksista sekd Sataedun verkkosivuilla ja intrassa sijaitsevaan turvallisuus-
havaintosovellukseen tehdyista ilmoituksista. Turvallisuushavainnot raportoidaan yhteistydtoimikunnalle
vuosittain. Toiminnan tarkoituksena on kehittdd turvallisuuskulttuuri sellaiseksi, ettéd tydsuojelu ja
turvallisuus koetaan koko tydyhteison asiaksi.

Turvallisuushavaintoja tehtiin 76 kpl (vuonna 2020: 67 kpl, vuonna 2019: 98 kpl). Yleisimmin
tapaturmailmoituksissa nakyivat lievat kasi- ja sormivammat seka jalkavammat. Ajoneuvoliikenteeseen
littyvia vahinkoja oli jonkin verran, niitd on tapahtunut sekd koulumatkoilla ettd matkoilla tydpaikoille.
Tapaturmiksi luokitellaan tapaturmailmoituksista sellaiset, joista on aiheutunut pidempi kuin
tapahtumapaivan kestdva sairauspoissaolo. Opiskelijoilla niitd on ollut melko pieni maara 8 kpl,
henkilokunnalla niita ei ole ollut yhtdédn. Lahes aina syyna on ollut asianosaisen keskittymisen puute
tydskentelysséan tai toimissaan.



Kaksi kertaa vuodessa jarjestettavat pelastautumisharjoitukset ja vaarojen selvittdmiset ja arvioinnit ovat
auttaneet ennaltaehkaisemaan turvallisuuden riskitekijoitd. Turvallisuusviestinndssd on kaytdssa
mobiilihalytysjarjestelméa Secapp. Turvallisuuskavelyt, joissa opiskelijat ja opettajat s&annollisesti
selvittdvat oman alueensa turvallisuusriskeja, ovat myds edistaneet Sataedun turvallisuuskulttuurin
kehittymista.

Yhteistoiminta
Sataedussa on yksi yhteistoimintaelin, jota nimitetddn yhteistyétoimikunnaksi. Yhtymahallitus nimesi
yhteisty6toimikunnan toimikaudeksi 2018—-2021 tammikuussa 2018.

Yhteisty6toimikunnassa on nelja tydnantajaa edustavaa jasentéd (kuntayhtyman johtaja, rehtori, talous- ja
hallintojohtaja ja tyosuojelupdallikkd) seka kuusi henkilostéad edustavaa jasentad (henkildstojarjestdjen
JYTY:n, JHL:n ja JUKO:n paaluottamusmiehet, JUKO:n varapaaluottamusmies seka tydsuojelu-
valtuutetut).

Y hteisty6toimikunta piti vuoden aikana kuusi kokousta.

Rekrytointi ja vaihtuvuus

Palvelusvuosimaarat

Sataedussa keskimaarainen palvelussuhteen kesto koko vakinaisen henkiléston osalta oli vuoden 2021
lopussa 14,5 vuotta (vuonna 2020: 14,6 vuotta, vuonna 2019: 15,6 vuotta). Opetushenkildstén
keskim&aradinen vakinaisen palvelussuhteen kesto oli 13,3 vuotta, hallinto- ja toimistohenkiloston 16,3
vuotta ja tilapalveluhenkiloston 17,9 vuotta. Erot palvelussuhteiden keston pituudessa eri
henkildstéryhmien valilla ovat jonkin verran kasvaneet edelliseen vuoteen verrattuna.

Palvelusvuosimaarat (ka, vakinainen henkilosto)

Opetushenkilosto 13,3
Hallinto- ja toimistohenkilosto 16,3
Tilapalveluhenkil6sto 17,9
Sataedu 14,5
0 5 10 15 20

Vaihtuvuus

Julkisen haun kautta valittiin toistaiseksi voimassa olevaan tydsuhteeseen tai virkaan 8 henkilda (vuonna
2020: 17 henkildd, vuonna 2019: 14 henkil6d). Heistd kaksi ei tydskennellyt ennestaan Sataedun
palveluksessa, jolloin varsinainen tulovaihtuvuus oli 1,9 %.



Sataedussa tydskentelynsa paatti vuoden aikana 17 vakinaista, joista 9 henkilda elakoitymisen kautta.
Vakinaisen henkildstdn lahtovaihtuvuus ilman eldkéitymisia oli 2,5 % (vuonna 2020: 3,1 %, vuonna 2019:
2,2 %).

Elakoityminen
Vuonna 2021 Sataedun palveluksesta siirtyi elakkeelle 9 henkil6a. Elakoitymisika oli keskimaarin 62,5
vuotta.

Eldkoitymisennuste, henkil6id/vuosi 2022-2041 (l1ihde: Keva)
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